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Mendelova univerzita v Brn¢ (MENDELU) je nejstar$i vysokou $kolou zaméfujici se na zemédélské a
lesnické uceni v Ceské republice. Byla zaloZena roku 1919 pod nazvem Vysoké §kola zem&délska a od
roku 2010 pouziva nazev Mendelova univerzita v Brn€. Univerzita je tvofena péti fakultami a jednim
vysokoskolskym tstavem: Agronomicka fakulta, Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studit,
Lesnicka a dievarska fakulta, Provozné ekonomicka fakulta, Zahradnicka fakulta a Institut celoZivotniho
vzdélavani. Internacionalizace dlouhodobé predstavuje jednu z hlavnich priorit MENDELU, a tato
skute¢nost je pravidelné potvrzovana vysokym hodnocenim této oblasti v mezinarodnich univerzitnich
zebriccich. Naptiklad podle THE Ranking (2022) MENDELU v oblasti internacionalizace zaujala 562.
misto, a to z poctu témét 1800 skol. Internacionalizace ptedstavuje stézejni oblast budouciho rozvoje
Mendelovy univerzity v Brné a je zasadnim kli¢em pro zajisténi konkurenceschopnosti studentt a jejich
pfipravy na vyzvy 21. stoleti. Prostfednictvim zvySovani mezinarodnich zkuSenosti studenti a
akademickych i neakademickych pracovniki MENDELU usiluje o dosahnuti otevieného, moderniho a
tolerantniho vysokoskolského prostredi a Spickové védecko-vyzkumné trovné.

Strategie internacionalizace Mendelovy univerzity v Brné€ (dale jen Strategie internacionalizace) shrnuje
konkrétni aktivity, které univerzita v oblasti internacionalizace realizuje ¢i planuje realizovat, a
formuluje cile a opatieni za ucelem posileni jejiho mezinarodniho rozméru. Strategie internacionalizace
vychazi pfedevsim ze Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021, kterou
vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, a je v souladu s prioritnimi a dil¢imi cili
formulovanymi ve Strategickém zaméru Mendelovy univerzity v Brn€ na obdobi od roku 2021. Dulezité
poznatky byly vyvozeny i z Monitoringu internacionalizace MICHE z roku 2019 a z pravidelnych
setkani s vedenim univerzity a se zastupci jednotlivych univerzitnich soucasti.

MENDELU si klade za cil pfipravovat studenty na zivot v globalizovaném svété, intenzivné
spolupracovat se strategickymi partnery z CR i zahrani¢i a prostiednictvim vyzkumu a vzd&lavani
podporovat feseni globalnich vyzev, vyvoj inovativnich pfistupl a odpovédnost k Zivotnimu prostiedi.
Dtiraz je kladen na vymény studentd a akademickych i neakademickych pracovniki, které vyrazné
prispivaji k ziskani mezinarodnich zkuSenosti a rozvinuti transkulturnich kompetenci. Prioritou je
nabizet konkurenceschopnou nabidku kurzii vyucovanych v cizim jazyce a ucelené anglické studijni
programy, které reaguji na soucasné mezinarodni vyzvy. Za neoddélitelnou soucast internacionalizace
univerzita povazuje védecko-vyzkumnou ¢innost, ktera pfindsi nové poznatky, umoZiuje praci na
aktualnich globalnich vyzvach a je klicovych faktorem pro mezinarodni spolupraci. Cilem MENDELU
je vytvofeni dynamického, inkluzivniho a mezinarodniho prostiedi, které bude pfinaSet prospéch
studentiim, zaméstnanctim i celé spolecnosti.
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1.1 Seznam pouzitych zkratek a pojmu

AF

AKTION
Blended mobilita
BiP

Buddy program
CEEPUS

COIL

COST
CR
DAAD

Double/multiple
degree

DZS

EEA granty

Erasmus+

Erasmus without
paper

EUA

FRRMS

Horizon 2020

Horizon Europe

HEROES
ICA

JCMM

Joint degree

Agronomicka fakulta

program podporujici spolupraci mezi ¢eskymi a rakouskymi studenty,
akademickymi a védeckymi pracovniky

ucast na vyuce nebo stazi prostfednictvim kombinace fyzické a virtualni
pritomnosti

Blended Intensive Programme je kratkodoba intenzivni mobilita kombinujici
fyzickou a virtualni ucast spadajici pod program Erasmus+

program, v ramci kterého zkuSeni studenti poskytuji podporu novym
studentim

program zamétujici se na vyménu studentd a akademickych pracovniki
s cilem propojit vysoké skoly v zemich stfedni a jihovychodni Evropy

Collaborative Online International Learning je pfistup umoznujici vzdélavani
prostfednictvim online technologii podporujici globalni vzdélavani

The European Co-operation in Scientific and Technical Research - evropska
spoluprace ve védeckém a technickém vyzkumu

Ceska republika

Némecka akademicka vyménna sluzba — asociace podporujici akademickou
spolupraci po celém svéte, zejména prostiednictvim vyménnych pobytl

program, ve kterém student ziska dva (Ci vice) samostatné diplomy/tituly od
dvou riznych univerzit/vzdélavacich instituci

Duim zahrani¢ni spoluprace

Fondy EHP a Norska - finan¢ni podpora na spolecensky prospésné projekty
zemim stfedni, vychodni a jizni Evropy

program EU na podporu mobilit a spoluprace v oblasti vzdélavani, odborné
ptipravy, mladeZe a sportu

iniciativa Evropské komise s cilem zdigitalizovat administrativu programu
Erasmus

European University Association
Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii

ramcovy program Evropské Komise na podporu védy a vyzkumu v obdobi
2014-2020

ramcovy program Evropské Komise na podporu védy a vyzkumu v obdobi
2021-2027

nadnarodni aliance sedmi vysokoskolskych instituci vé. MENDELU
Association for European Life Science Universities

neziskova organizace zamétena na podporu vzdélavani v Jihomoravském
kraji

program umoziujici studenttim ziskat jeden diplom/titul od dvou ¢i vice
univerzit/vzdélavacich instituci soucasné

LDF Lesnicka a drevarska fakulta

LSU Louisiana State University
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MENDELU Mendelova univerzita v Brné

MICHE Monitoring Internationalisation of Czech Higher Education

Mobility window zgle(gifjgrli(e; 31;)(18(;}1)(1'1 i;fr};ﬁlrlagfggérgg)umezinérodni studentskou mobilitu, kter¢ je
MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeZze a télovychovy

NAU Narodni akredita¢ni urad

PEF Provozné ekonomicka fakulta

SIP Strategické institucionalni partnerstvi

Virtualni mobilita = ucast na vyuce nebo stazi prostiednictvim digitalnich platforem

VUA Visegrad University Association
ICV Institut celozivotniho vzdélavani
ZF Zahradnicka fakulta

© Mendelova
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Strategie internacionalizace Mendelovy univerzity v Brné vychazi z nékolika stézejnich dokumentu.
Piedev§im se jednd o strategické dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské
republiky, konkrétn¢ Strategii internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 a
Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021. Strategie
internacionalizace se dale opira o vysledky ziskané béhem monitoringu internacionalizace vysokého
Skolstvi (MICHE), ktery byl proveden externimi odborniky pod zastitou Ministerstva $kolstvi, mladeze
a t&lovychovy (MSMT) a Domu zahraniéni spoluprace (DZS) v roce 2019. V neposledni fadé Strategie
internacionalizace vychazi ze Strategickych zamérl jednotlivych univerzitnich soucasti na obdobi od
roku 2021.

Strategie internacionalizace Mendelovy univerzity v Brné€ je plné navazana na Evropsky vzdélavaci
prostor a Evropsky vyzkumny prostor, a to v sou¢innosti s Evropskym prostorem pro vysokoskolské
vzdélavani. Strategicky zamér Mendelovy univerzity na obdobi od roku 2021 (viz kapitola 2.2) funguje

orwr

a digitalni spole¢nosti.

Mendelova univerzita v Brné bude usilovat o zapojeni se do iniciativy “Evropské univerzity”, a to v
ramci konsorcia HEROES. Cilem je rozvijet spole¢nou dlouhodobou a systémovou spolupraci v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a inovaci, zapojit se do ni a vytvaret evropské meziuniverzitni kampusy, kde
studenti, zamé&stnanci a vyzkumni pracovnici ze vSech ¢asti Evropy budou moci vyuzivat
bezproblémové mobility a spole¢né ziskavat nové poznatky, a to napfi¢ zemémi a obory.

Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 je strategicky dokument vydany
Ministerstvem skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy a obsahuje konkrétni cile a opatieni, jejichz dosazeni ma
dopomoci k posileni mezinarodniho prostiedi na ceskych vysokych Skolach. Jako prioritu vidi rozvoj
globalnich kompetenci studentii a pracovnikti, internacionalizaci studijnich programtl, snazsi proces
uznavani vzdélani ze zahranici, vytvareni internacionalniho prosttedi, efektivni propagaci v zahranici a
posileni strategického fizeni internacionalizace. Klade dliraz i na aktivity narodniho akredita¢niho ufadu
ve sféfe internacionalizace.!

StéZejnim prvkem pro efektivni internacionalizaci vysokoSkolského prostiedi je vybavit studenty a
pracovniky globalnimi kompetencemi. Strategie internacionalizace MSMT vidi dileZitost v plném
zapojeni absolventd vysokych §kol do mezinarodni spole¢nosti a globalniho trhu prace, a to pomoci
ucasti studentl na zahrani¢nich mobilitach a stazich i efektivni implementace prvkt internacionalizace
na domovské univerzité (pfitomnost zahranic¢nich studentli a lektord, ptistup k jazykovym kurzim ¢i
odbornym piedmétlim vyucovanych v cizim jazyce, zavedeni digitalnich forem zahranicni spoluprace).
Dokument klade diiraz i na zvySovani globalnich kompetenci akademickych pracovniki, ktefi by méli
byt schopni vyuCovat a jednat s mezindrodnim a transkulturnim rozmérem. V praxi to znamena
schopnost akademickych pracovnikd vzdélavat rozlisSnou skupinu studentll (jazykoveé, kulturné,

YViz https.://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
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socialng), vytvaret kurikula s globalni dimenzi a inkluzi ¢i se aktivné podilet na rozvoji zahrani¢nich
partnerstvi.

Strategie se dale vénuje dllezitosti internacionalizace jednotlivych studijnich programti na tech
urovnich — 1) zavadéni studijnich programti v cizich jazycich, 2) vytvareni studijnich plant, které
zahrnuji zahrani¢ni vyjezdy studenti a 3) implementace spoleénych studijnich programt se
zahrani¢nimi partnery typu ,,joint“, ,,double” nebo ,multiple degree*. Stézejni je i zjednoduseni
uznavani zahrani¢niho vzdé€lani, které dlouhodobé patii k pomérné problematickym oblastem a
zapri¢inuje nizsi pritomnost zahrani¢nich studentti na ¢eskych vysokych Skolach. Strategie zduraznuje
nutnost zjednoduseni, a to pomoci legislativniho zakotveni tzv. automatického uznavani.

Pfitomnost zahrani¢nich studentl a pracovnikii neodmyslitelné patii k Gspé€$né internacionalizaci
eskych vysokych $kol. MSMT zdtirazituje, aby ¢eské vysoké $koly nabidly vhodné podminky pro
zaclenéni a dlouhodobé udrzeni zahranicnich studentii a pracovniki, s ¢imz se poji 1 specificky mifeny
mezinarodni marketing, ktery zohlednuje dostupna data a bere v potaz aktualni trendy v oblasti
vzdélavani. Usp&sna a systémova internacionalizace tzce souvisi i s koordinovanou spolupraci viech
dilezitych aktéri — vysokych $kol, MSMT, DZS a Nérodniho akredita¢niho tfadu (NAU). Strategic
internacionalizace Mendelovy univerzity v Bré& vychézi z cilti formulovanych ve Strategii MSMT a
uzce na né navazuje.

Strategicky zamér Mendelovy univerzity v Bmé na obdobi od roku 2021 ptedstavuje jeden
z nejdulezitéjsich dokumentd, na zakladg kterého univerzita sdéluje své sméfovani a vize na dalsi roky.?
Oblast internacionalizace je rozdélena do celkem 6 dil¢ich cilti: Rozvoj globalnich kompetenci studentt
a internacionalizace studijnich programti; Rozvoj globalnich kompetenci akademickych pracovniki;
Naplnovani mezinarodni tfeti role univerzity ve spolupraci s partnerskymi institucemi v prioritnich
oblastech; Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti a do aliance evropskych univerzit; Rozvoj
multikulturniho prostiedi na univerzité; Mezinarodni marketing.

Prvni dil¢i cil urcuje dtlezitost rozvijeni globalnich dovednosti studentli a zvySovani internacionalizace
studijnich programil na univerzité tak, aby byli absolventi MENDELU uspésni pfi svém uplatnéni na
globalizovaném trhu prace. Hlavnim ptedpokladem pro rozvoj globalnich kompetenci je participace na
mobilitach na zahrani¢nich univerzitach, znalost cizich jazykt na vysoké Grovni a Gcast na pracovnich
stazich v zahrani¢nich organizacich. Nastrojem pro dosazeni tohoto cile je zavedeni tzv. ,,mobility
windows®, diraz na lepsi nabidku jazykovych kurzi, zavedeni vyuky pfedmétu v cizich jazycich na
vsech fakultach ¢i zavedeni virtualnich a blended mobilit.

Duraz je kladen i na rozvijeni globalnich kompetenci akademickych pracovnikti na vSech fakultach a
Institutu celozivotniho vzdélavani (ICV). Ke kompetencim, kterymi by akademicti pracovnici méli
disponovat, patfi dovednost kvalitné vyucovat diverzifikovanou skupinu studentd v cizim jazyce,
schopnost podilet se na navrhovani a realizaci mezindrodnich projektt, efektivné pracovat
v multikulturnim tymu a zasazovat se o kultivaci existujici a navazovani nové zahrani¢ni spoluprace

2 Viz https.//strategie.mendelu.cz/oblast-koncepcni-cinnosti/257 1 7-strategicke-zamery-a-plany-realizace
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s peclivé vybranymi strategickymi partnery. Rozvoje globalni kompetence akademickych pracovnikt
by mélo byt dosazeno vytvorenim a akreditaci multioborovych studijnich programt v anglickém jazyce
s aktivnim zapojenim partnerskych instituci ¢i zvySovanim poctu double a joint degree programi a s tim
spojenym zvySovanim poctu zavére¢nych praci pod dvojim vedenim.

Rozvoj mezioborového vzdélavani a vyzkumu ve vybranych zahrani¢nich oblastech je dulezity
vzhledem k prohlubovani spoluprace v prioritnich sférach, konkrétné v rozvojovych zemich, kde je
velka poptavka po know-how v oblasti zeméd¢€lstvi, lesnictvi i zahradnictvi ve specifické vazbé na
environmentalni, ekonomickou a socialni oblast. MENDELU proto usiluje o rozvoj multioborového
zaméfeni prostfednictvim tvorby strategickych partnerstvi v kliCovych oblastech, podporou aktivit
vedoucich ke konsorciim a dlouhodobé mezinarodni spolupraci. Konkrétnim prikladem muize byt
vybudovani funkénich offshore kampust, vyzkumnych infrastruktur a demonstra¢nich farem a plantazi.

Stézejnim dil¢im cilem je intenzivnéjSi zapojeni v mezinarodnich sitich a organizacich, naptiklad
Agrinatura, European University Association (EUA), HEROES ¢i Visegrad University Association
(VUA). Siln¢jsi zapojeni do mezinarodnich siti pfinese moznost navazani novych strategickych

Vv

v globalnim vzdélavani a snadnéjsi ziskavani akreditaci na mezinarodni Grovni.

Spolu s intenzivng&j$i podporou prichodu zahrani¢nich studentl a pracovnikii se poji i potfeba vytvofit a
udrzovat vhodné prostiedi, které se bude vyznacovat tolerantnim, citlivym a otevienym pfistupem
k odliSnym hodnotam, kulturam a zvyktim. Nastrojem pro podporu globalnich kompetenci studentt a
zaméstnanch MENDELU je napiiklad vytvofeni motiva¢niho programu a kurzl pro rozsifeni
interkulturni obratnosti, pofaddani udalosti podporujici mezinarodni prostfedi vcetné International
Weeks, Erasmus Days, Welcome Weeks, Country Evenings a organizace letnich skol s partnerskymi
institucemi v zahranici. Dilezitym bodem je i pfeklad vSech dokumentl a informaci do anglického
jazyka tak, aby byly oteviené a piistupné vSem bez rozdilu.

Aby byla internacionalizace univerzitniho prostiedi efektivni a dlouhodob¢ udrzitelna, je implementace
kvalitniho mezinarodniho marketingu odrazejiciho aktudlni potieby a cile univerzity naprosto klicova.
Hlavnim cilem rozvinuti mezindrodniho marketingu je zvySeni motivace zahrani¢nich zajemcti o
studium a zajem potencialnich partnerskych instituci o spolupraci. Zakladnim kamenem je pecliva
analyza cilovych trhti v zahraniCi a nasledna citliva a individualni volba obsahu marketingu. Univerzita
ve své marketingové strategii implementuje kombinaci nékolika marketingovych nastroju, a to jak
tradi¢nich (GiCast na veletrzich a vystavach), tak i digitalnich. Do konkrétnich opatieni pro vylepSeni
mezinarodniho marketingu spadé aktivni spoluprace s DZS, zastupitelskymi Gfady CR, Ceskymi centry
a rliznymi iniciativami v¢etn¢ iniciativy Study in the Czech Republic a Study in Brno. Dliraz by mél byt
kladen i na udrzeni dlouhodobé spolupréce se strategickymi partnery v zahranici, ktefi jsou v dokumentu
dale definovani. V neposledni tad¢ je dilezité udrzovat kooperaci se studentskymi spolky a realizaci
akei pro partnery z CR i zahrani¢i.

Pro rok 2023 si MENDELU v oblasti internacionalizace klade za cil podpoftit vyjezdy akademickych
pracovnikii do zahrani¢i v navaznosti na snahu o obnoveni kontaktli se strategickymi partnery po
postcovidovém obdobi. Dale se MENDELU planuje zaméfit na rozvoj globalnich kompetenci student
bakalatského, navazujiciho magisterského a doktorského studia prostrednictvim dlouhodobych stazi
s délkou trvani minimaln€¢ jeden meésic. Rozvoj globalnich kompetenci by mél nastat i mezi

vvvvv
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programech akreditovanych v cizim jazyce. Mezi navrhovana opatfeni na rok 2023 patii zvySeni
nabidky jazykovych kurzl, uznavani kreditii za aktivni i¢ast na letnich Skolach, analyza ptekazek u
mobilit akademickych pracovnikl vetné snahy o jejich odstranéni, vytvofeni motiva¢niho programu
pro akademické pracovniky ¢&i ptiprava a nasledné zavadéni blended mobilit.?

Vsechny univerzitni sou¢asti shodné povazuji internacionalizaci za stézejni oblast vzhledem k
budoucimu sméfovani univerzity. Mezi hlavni spole¢nd témata, ktera vyplynula z prizkumu na
jednotlivych soucastech a z diskuzi s jejimi predstaviteli, patfi schéma joint/double/multiple degree
programu, vetsi zastoupeni zahrani¢nich pracovnikil, posileni spoluprace se strategickymi partnery a
podpora mobilit a stdzi zejména pro doktorandy, ale i pro ostatni studenty a pracovniky univerzity. Nize
je uveden souhrn priorit v oblasti internacionalizace ke kazdé univerzitni soucasti.

Lesnicka a dfevarska fakulta (LDF) vnima internacionalizaci piedev§im prostfednictvim mobilit
studentl a akademickych pracovniki, feSeni mezinarodnich projektti (Horizon 2020 / Horizon Europe,
Interreg, V4), Clenstvi v mezinarodnich organizacich a podpory rozvoje mezinarodni spoluprace
vyzkumnych tymt. Z dlouhodobého hlediska se LDF hodla zaméftit na vybudovani efektivniho nastroje
na zkvalitnéni magisterskych a doktorskych mobilit. Prioritou je pak ureni jednoznacné fakultni
strategie vii¢i zahrani¢ni spolupraci, identifikace nejdilezitéj$ich zahrani¢nich partnerd, zvySeni aktivit
v mezinarodnich organizacich a nastaveni jednotnéjsiho systému v oblasti pfijimani pracovnikl ze
zahrani¢i.*

Agronomicka fakulta (AF) si v oblasti internacionalizace klade za cil intenzivnéj$i zapojeni do
mezinarodnich projektl a vytvareni lepSich podminek pro piijimani a vysilani pracovnikti ze zahranici
a do zahrani¢i. Jako klicovy aspekt vidi participaci studentti doktorskych studijnich programli na
zahranicnich stazich a naslednou podporu, napfiklad prostfednictvim navratovych granti. AF bude
nadale podporovat intenzivnéjsi zacleniovani virtualnich a blended zahrani¢nich mobilit a inovativnich
forem vzdélavani, vCetné e-learningu a online vyuky, v ramci kterych planuje zapojit SirSi okruh
odbornikd zejména ze zahrani¢nich univerzit. Prioritou je i vytvofeni nového studijniho programu v
anglickém jazyce a vybudovani fungujici sité konkrétnich mist pro vykonavani zahraniénich stazi.’

Internacionalizace na Fakulté regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii (FRRMS) je pilifem pro
vzdélavaci, ale 1 tvarci ¢innost. Nastroji pro jeji rozvoj je podpora jazykovych kompetenci studentt i
pracovniki, rozvijeni mezinarodniho marketingu, podpora interkulturniho prostedi a intenzivnéjsiho
zapojeni do mezinarodnich siti. Podporu jazykové a transkulturni pfipravy studentti a pracovniki
planuje fakulta dosdhnout prostiednictvim pestré nabidky vzdélavani cizich jazyka véetné jazykového
koucinku, poc¢etnéjsi nabidkou predmétd v cizich jazycich, vy$§im poctem zavéreénych praci v cizich
jazycich, podporou individualnich vyjezdi studentt (semestralni mobility, letni Skoly, staze), atoi v
ramci mobilitniho stipendijniho programu, a zintenzivnénim vyjezdt akademickych pracovnikl a
pfijezdt odbornikli ze zahrani¢i. Cilem fakulty je i vytvotfeni postgradualniho studijniho programu v
anglickém jazyce, intenzivnéjsi zapojeni akademikd 1 studentti do mezinarodnich siti a posileni vztahti
se zahrani¢nimi partnery na Grovni védeckovyzkumné i vyukové.’

3 Viz https://strategie.mendelu.cz/oblast-koncepcni-cinnosti/257 1 7-strategicke-zamery-a-plany-realizace
4 Viz https.//ldf mendelu.cz/o-fakulte/uredni-deska/?psn=500

3 Viz https://af.mendelu.cz/o-fakulte/uredni-deska/? psn=>500

% Viz https.//frrms.mendelu.cz/o-fakulte/uredni-deska/?psn=200
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Cilem Zahradnické fakulty (ZF) je prohlubovani internacionalizace v ramci doktorského studia pro
konkurenceschopnéjsi védu, vymeéna zkusenosti se zahrani¢nimi partnery a kariérni rist mladych védct.
Intenzivnéjsi internacionalizace doktorského studia by méla byt dosazena prostiednictvim kooperace
s peclivé vybranymi zahrani¢nimi partnery jak na Grovni postgradualniho studia, tak v oblasti pfipravy
spoleénych projektt. Cilem je i rozvoj joint/double degree programi a kurzi vyucovanych v cizim
jazyce — zejména za oblast krajinaiské architektury. ZF dale cili na rozsifeni roli v oblasti mezinarodnich
vyzkumnych konsorcii a zapojeni do mezinarodnich projektt typu Horizon Europe. Dulezitost vidi i v
integraci zahrani¢nich studentll a zaméstnanct, naptiklad pomoci ubytovani zahrani¢nich studentt

s Ceskymi, vytvaieni ptivétivého prostfedi pro pravidelna setkavani vSech studenti a pracovnikd ¢i

vvvvvv

Provozné ekonomicka fakulta (PEF) se v oblasti internacionalizace soustiedi pfedev§im na vytvareni
spoleénych studijnich programid se zahrani¢nimi partnery s cilem vytvofit novy anglicky studijni
program v oblasti IT, turismu a cirkularni ekonomiky. Dulezitym faktorem pro fakultu je i vyuka
odbornych predmétti vyucCovanych v anglickém jazyce, pficemz by soucasti studijnich programu
akreditovanych v ¢eském jazyce mél byt povinny alesponi jeden pfedmét vyucovany kompletné
v angli¢ting. Dil¢im cilem je nariist poctu vyjezdi studenti, ktery je v soucasné dob¢ znateln¢ nizsi nez
pocet piijezdi. Diiraz je kladen na peclivy vybér a s tim spojenou uznatelnost predmétl v zahranici i na
tzv. ,,mobility windows®. PEF bude podporovat individudlni vyjezdy studentti (semestralni mobility,
letni Skoly, staze, BiP), a to i v ramci mobilitniho stipendijniho programu, a zintenzivnéni vyjezdu
akademickych pracovnikt a pfijezd odbornikll ze zahrani¢i. Fakulta planuje pokracovat v Gsili o lepsi
internacionalizaci Casopisu EJOBSAT, zejména v oblasti zvySovani podilu zahrani¢nich autord a
zvySovani citaéniho ohlasu v mezindrodnim prostfedi.® V neposledni ¥adé planuje fakulta rozsifovani
mezinarodnich siti a konsorcii v ramci COST Akce (DIGI-net CA21107), kterou koordinuje, a také v
ramci dalSich podobnych mezinarodnich akei.

Institut celozivotniho vzdélavani (ICV) vnima zasadni diilezitost v rozvijeni multikulturniho prosttedi a
globalnich kompetenci svych studenti a akademickych pracovnikd. Klade ddraz na znalost cizich
jazyku, zahrani¢ni staZe, realizaci vyuky odbornych predmétli v cizim jazyce, rozvijeni partnerstvi se
zahrani¢nimi institucemi ¢i realizaci mezinarodnich projekt. ICV dale stavi do popiedi promysleny
mezinarodni marketing postaveny na diikladné analyze cilovych zahrani¢nich trhii. Dilezitym aspektem
je i spoluprace s relevantnimi organizacemi, konkrétng s DZS, Ceskymi centry &i zastupitelskymi titady
CR, ale i se studentskymi kluby a spolky.’

Monitoring internacionalizace ¢eského vysokého Skolstvi (MICHE) probihal pod zastitou Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy a Domu zahranicni spoluprace ve spolupraci s externimi odborniky.
Monitoring skladajici se z interni a externi evaluace zapocal v roce 2018 a celkem se zucastnilo 12
ceskych vysokych skol, pticemz MENDELU podstoupila monitoring v roce 2019. Vysledny dokument
predstavuje dilezitou analyzu aktualniho stavu mezinarodniho prostfedi na univerzité a prezentuje
konkrétni doporuceni a navrhy na feSeni. Monitoring uvadi nasledujici kli¢ové poznatky:

e Internacionalizace na urovni fakult a vysoko§kolského tustavu vykazuje pozitivni vysledky,
chybi ale celkova koordinace na univerzitni Grovni a jasn¢ dana strategie.

7 Viz https.//zf mendelu.cz/o-fakulte/uredni-deska/? psn=3279#dlouhodoby-zamer
8 Viz https://pef-mendelu.cz/o-fakulte/uredni-deska/? psn=800
 Viz https./ficv.mendelu.cz/o-institutu/uredni-deska/? psn=300
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e Na urovni managementu univerzity je prostor pro vylepSeni, zejména v oblasti zajistovani
kvality internacionalizace.

e Na univerzité prevladd uréitd roztfisténost jednotlivych pfistupi vzhledem k podpoie
mezinarodnich studentli; pro efektivngjsi internacionalizaci by se pfistupy napfi¢ univerzitou
mély vice sjednotit.

e Vzhledem k vSeobecné niz§Sim poctim vyjizd€jicich studentd by internacionalizace
domovského prostiedi méla byt hlavni prioritou.

Mezi stézejni body doporuceni patii nutnost zlepSeni komunikacnich kanall se vSemi stakeholdery na
univerzité¢ spadajici do oblasti internacionalizace, sjednoceni cili v oblasti internacionalizace napii¢
celou univerzitou vcetné tvorby akéniho planu a v neposledni fadé vytvoreni pracovni skupiny s cilem
zvysit pocet vyjezdovych mobilit, které jsou na univerzité dlouhodobé v deficitu.

Do dlouhodobégjsich doporuceni MICHE zahrnulo evaluaci existujicich bilateralnich spolupraci se
zahrani¢nimi univerzitami, vytvofeni podplirného systému pro akademické pracovniky vyucujici
vangli¢tiné a zintenzivnéni spoluprace s mistnimi univerzitami s ucelem najit v oblasti
internacionalizace synergie.
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SWOT analyza

Silné stranky

dobré renomé jako predni zemédélska univerzita
v CR, které napomahé pii budovani
mezinarodnich partnerstvi a ndboru zahrani¢nich
studentl

silny vyzkumny zéklad v oblasti zemed€lstvi,
lesnictvi, zivotniho prostiedi a pribuznych
disciplin umoznujici unikatni vyzkumné moznosti
pro zahrani¢ni studenty a spolupraci s prednimi
vyzkumnymi institucemi po celém svété

siroka skala studijnich programt véetné
zemédelskych, lesnickych, pfirodovédnych,
environmentalnich, ekonomickych a technickych
obort, které pfitahuji zahrani¢ni studenty s
ruznorodymi zajmy

rostouci pocet prijizdéjicich studenti ze zahranici
vysoky pocet akademickych pracovnikli
vyjizd&jicich na mobilitu

pfistup k internacionalizaci na fakultni Grovni a
na urovni vysokoskolského ustavu

dlouhodoba a uspésna spoluprace se
strategickymi zahrani¢nimi partnery

osobni kontakty na fadu vyznamnych univerzit ve
svete

rozvojové projekty, které podporuji dobré jméno
MENDELU v zahrani¢ni, zejména v rozvojovych
zemich

EVROPSKA UNIE
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Slabé stranky

Ny

roztiisténost pristupi k internacionalizaci v ramci
univerzity

absence systematické podpory pro zahranic¢ni
studenty

strategicka pozice internacionalizace
internacionalizace kurikula (nutnost revize
kurikula dle potieb zahrani¢nich studenti)
systematicka podpora akademickych a
neakademickych pracovniki motivujici k zapojeni
do vzdélavani zahrani¢nich studentt (vzhledem ke
zvySujicimu se poctu zahrani¢nich studentit)
internacionalizace podptrnych jednotek a
infrastruktury

mimoskolni aktivity (posileni role ESN)
systematicky a efektivni sbér dat o prijezdech
zahrani¢nich odbornikti na MENDELU

nizky pocet vyjizdéjicich studenti a
nerovnomérny pomeér poctu vyjizdéjicich studenti
mezi univerzitnimi souc¢astmi

velké mnozstvi zahrani¢nich partnerti, se kterymi
neexistuje systematickd spoluprace

chybéjici identifikace prioritnich zemi a instituci v
oblasti mezinarodni spoluprace

neefektivni marketingové a propagacni strategie
komplikujici rozvoj mezinarodniho partnerstvi a
zvyseni povédomi o univerzité ve sveéte

jazykova bariéra, tedy nedostate¢na znalost AJ na
strané studentti i zaméstnanct

uceleny ptistup k uznavani kreditti ze zahranic¢i
chybgjici mobility windows

Hrozby

nestala poptavka po studiu v anglickém jazyce
podfinancovéni vysokych 8kol v Ceské republice
nezajem zahrani¢nich expertll z renomovanych
univerzit o praci v Ceské republice
neptedvidatelné propuknuti globalni pandemické
situace, ktera bude mit pfimy vliv na aktivity v
oblasti internacionalizace

nedostatecny prispévek ze statniho rozpoctu pro
MSMT na podporu internacionalizace

nestabilni bezpecnostni situace v cilovych
regionech
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MENDELU bude pfipravovat studenty na zivot v globalizovaném a propojeném svété. Zaméii se na
feSeni globalnich vyzev prostfednictvim vyzkumu a vzdélavani. Na hledani feSeni bude spolupracovat
se zahrani¢nimi univerzitami a institucemi. Bude navazovat strategicka partnerstvi a podporovat
spolupraci v oblasti vyzkumu ale i vzdélavani. Na pidé univerzity bude MENDELU podporovat rozvoj
rozmanité a inkluzivni komunity zaclenujici studenty a vyucujici z riznych prostiedi a kultur. Bude
nabizet pestrou skalu kurzii vyu¢ovanych v anglicting a ucelené anglické studijni programy odpovidajici
svym zaméfenim na aktudlni globalni vyzvy. Studentim MENDELU bude univerzita nabizet moznosti
studia, stazi a jazykovych kurzil v zahranié¢i a pfipravi tak studenty na Zivot v globalizovaném sv¢te.
Bude povzbuzovat studenty a vyucujici k vyvoji inovativnich feSeni globalnich problémt. MENDELU
bude podporovat udrzitelnost a spolupracovat s mezinarodnimi partnery na feseni globalnich vyzev v
oblasti udrzitelnosti. Dulezita bude komunikace nejenom se zahrani¢nimi partnery, ale rovnéz v ramci
univerzity a Ceské republiky (MSMT, DZS, veiejné, statni a soukromé vysoké $koly, neziskové
organizace). Pro komunikaci se zahranicnimi institucemi univerzita plné vyuZije potencial
mezinarodnich siti a konsorcii, jichZ je clenem. MENDELU bude podporovat mezinarodni spolupraci
vyzkumnych tymid vcetné podpory piipravy projektovych zadosti do mezinarodnich grantovych
projektd, letnich Skol, konferenci a zahrani¢nich kurzt, $koleni, kratkodobych mobilit akademickych a
neakademickych pracovnikt, vyjezdd akademiki se studenty, stazi pro doktorandy a finan¢ni podpory
jazykového vzdélavani zaméstnanca.

Vize internacionalizace zahrnuje nejen kulturni a vzdélavaci aspekty, ale také ekonomickou perspektivu.
MENDELU usiluje o to, aby internacionalizace byla hnacim motorem pro ekonomicky rozvoj univerzity
i regionu, a aby pfinesla uzitek nejen studentim, ale také mistnim spolecenstvim a globalnimu trhu
prace. Pro dosazeni této vize se MENDELU zaméfi na rozvoj mezinarodnich obchodnich vztahi a
partnerstvi s podniky, univerzitami a institucemi v zahranic¢i, které umozni vzajemné sdileni know-how,
inovaci a vyzkumu. MENDELU bude podporovat vymény studentli a akademickych pracovnikt, které
posili mezinarodni zkuSenosti a znalosti, a které pfinesou nové myslenky a perspektivy pro vyzkum,
vyvoj a vzdélavani.

Mendelova univerzita v Brné usiluje o to, aby se stala univerzitou s globalnim dosahem. Univerzita chce
byt v Cele internacionalizace v oblasti vzdélavani a inovaci, a prispét tak ke zlepSeni ekonomického
ristu a prosperity nejen v regionu, ale i v celosvétovém métitku. MENDELU pfipravuje mezikulturné
a globaln¢ kompetentni absolventy, generuje mezinarodné uznavany vyzkum a tvuréi aktivity, které se
zabyvaji vyznamnymi globalnimi problémy, a podporuje aktivity vefejné angazovanosti, které ji spojuji
se svétem. Mise MENDELU v oblasti internacionalizace je pfipravit studenty na zivot v globalizovaném
sveteé a zamerit se na feSeni globalnich vyzev prostfednictvim vyzkumu a vzdélavani. Univerzita si
uvédomuje, Ze je tfeba dobie nastavit podminky studia studentim, aby vice z nich vyuzilo vyhody
globalniho vzdélavani a mezinarodni prace. Kazdy student Mendelovy univerzity v Brné€ si zaslouzi
moznost absolvovat zahrani¢ni studium ¢i staz, bez ohledu na své moznosti, ptivod a zazemi, obor nebo
kariérni cile.

Mendelova univerzita v Brné chce byt v mezinarodnim kontextu pfednim vzdélavacim a vyzkumnym
centrem, které¢ podporuje kritické mysleni, tvlir¢i inovace a ptipravu studentll na GspéSnou kariéru v
ruznych, zejména aplikovanych, oborech studia. Univerzita se zavazuje k podpoie rovnosti,
transkulturniho pfistupu a inkluzivity, jakoZ i k vyuziti znalosti a zdroju k feSeni spolecenskych vyzev.
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Strategicke institucionalni partnerstvi (dale jen SIP) je forma rovnocenné spoluprace mezi dvéma a vice
institucemi, ktera je zalozena na dosazeni spole¢né definovanych strategickych cili, a to na Grovni celé
instituce. SIP tak vytvaii ramec pro intenzivni spolupraci mezi partnery v oblasti vzdélavani, vyzkumu,
sluzeb a fizeni instituci s cilem posilit spole¢né, ale i individualni postaveni.

SIP je zaloZeno na nasledujicich aspektech:

1)

2)

3)

4)

5)

Cile:

Multidimenzionalni (vicerozmérny) pristup

SIP je takové partnerstvi, které neni vazano pouze na jednu fakultu, Gstav ¢i pracoviste.

SIP nabizi pfilezitosti co nejvétSsimu poctu fakult, Gstavim a pracoviStim, stejné jako
akademickym ¢i neakademickym pracovnikliim a studenttim.

Obousmérné planovani (tzv. top-down vs. bottom-up piistup)
SIP je podporovano a fizeno centraln€, ale nabizi pfilezZitost i pro jednotlivé akademiky,
pracovisté ¢i fakulty. Rektorat monitoruje kvalitu SIP.

Udrzitelnost
SIP neni vazéno pouze na jeden projekt ¢i oblast. SIP je takové partnerstvi, které nabizi moznost
pro vice iniciativ, projektd ¢i mobilit (tzv. cross-project).

Pfidana hodnota

Cilem SIP je posilit individualni postaveni partnerskych instituci. To se promita do spole¢nych
cilt, které jsou znamy vSem SIP. V ramci SIP instituce vyvijeji iniciativy, kterych nemohou
jednotlivi partneti dosahnout samostatné a umoziuje tak MENDELU rozvijet se na riznych
urovnich.

Reciprocita
SIP funguje na zaklad€¢ reciprocity, tedy na vzajemném uznani se jako rovnocennych
partnerskych instituci, které chtéji SIP rozvijet i do budoucna.

posileni vazby mezi vyzkumem, vzdélanim a sluzb¢ spole¢nosti v mezinarodnim kontextu,
zvySeni viditelnosti a dopadu univerzity v mezinarodnim prostfedi prostfednictvim
dlouhodobych partnerstvi,

zaméfeni se na ,,networking* s vysoce potencialnimi zahrani¢nimi partnery (zemé, regiony,
instituce),

spoluprace na vyzkumu a vyvoiji,

vymeéna studentl a vyucujicich,

spole¢né vytvareni studijnich programt,

spoluprace pri feseni spolecenskych a environmentalnich problémtl,

podpora podnikani a inovaci,

pravidelné monitorovani kvality SIP (vyuZiti smluv, procentualni plnéni kapacit nastavenych
ve smlouvach).
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Afrika, zejména subsaharska, je strategickou oblasti MENDELU jak v oblasti naboru studentd, tak v
oblasti realizace védecko-vyzkumnych a vzdélavacich projektd (pfedevsim projektd Erasmus+
kreditové mobility). Dosavadni spoluprace probihd zejména s University of Ghana, Copperbelt
University v Zambii a Stellenbosh University v Jihoafrické republice. MENDELU se v Africe, zejména
v Zambii a Etiopii, aktivné zapojuje do projektli rozvojové spoluprace a pomoci v ramci plnéni
strategickych cili tfeti role univerzity. Hlavnimi Cinnostmi jsou piedavani know-how v oblasti
zemedélstvi, lesnictvi a krajinafstvi prostfednictvim rozvojové spoluprace s mistnimi komunitami,
vzdélavani farmart, mistnich experti a spoluprace s mistnimi univerzitami. V Etiopii se MENDELU
zaméfuje na projekty trvale udrzitelného hospodafeni s plidnimi, lesnimi a vodnimi zdroji, sanaci
degradovanych pad, vyuziti vodnich zdroji pro udrZitelnou zemédélskou produkci, zavedeni
holistického managementu krajiny a "Climate Smart Agriculture", ochranu Awasského jezera a rozvoj
praktické vyuky a podporu vyzkumu na Arba Minch University. V Zambii se univerzita zaméfuje na
posileni konkurenceschopnosti absolventli v oblasti rozvojové spoluprace a managementu ptirodnich
zdrojii, podporu silvopastordlnich systémi, implementaci rozvojovych agrolesnickych projektt,
zlepSovani kvality programu lesnictvi a spolupraci s akademickymi institucemi na Copperbelt
University, vyzkumy v oblasti managementu krajiny a pfirodnich zdroji, ptfenos know-how
prostfednictvim expertni konzulta¢ni ¢innosti a vyménné pobyty ucitelti a studentti s podporou vladnich
stipendii.

Asie je nejvice diversifikovanym kontinentem stran mezinarodni spoluprace MENDELU a je zaroven
nejvetsim zdrojem student samoplatcl pro univerzitu. V oblasti naboru studentti se MENDELU bude
nadale sousttedit na stfedoasijské republiky (Kazachstan, Kyrgyzstan), kde se zaméii zejména na nabor
do Ceskych studijnich programt a kurzti ¢eského jazyka pro cizince. Pro MENDELU je klicové také
zabezpecit dostatek anglicky mluvicich studentli. Zde je pro univerzitu kli¢ova oblast Jihovychodni
Asie.

V oblasti védecko-vyzkumné spoluprace jsou klicové instituce v Izraeli (Bar-Ilan Univerzity), Thajsku
(Kasetsart University, Prince of Songkla University, Mae Fah Luang University), na Tchaj-wanu
(National Central University) a v Jizni Koreji (Kangwon National University, Kyungpook National
University), se kterymi bude MENDELU prohlubovat spolupraci v oblasti védy a vyzkumu. Z pohledu
mezinarodnich projektli a vyzkumné Cinnosti je v oblasti Asie strategické pokracovat s projekty na
Sokotie a v Mongolsku, kde je realizovan velky konsorcialni projekt STREAM (Sustainable Resilient
Ecosystem and Agriculture Management in Mongolia).!°

V oblasti rozvojové spoluprace jsou pro MENDELU strategicka partnerstvi s univerzitami v prioritnich
zemich programu Rozvojové spoluprace CR anebo v zemich, kde univerzita rozvojové projekty
dlouhodobé realizuje, jedna se o Filipiny (Guimaras State University, University of the Philippines Los
Bafios, University of Saint La Salle, Visayas State University), Gruzii (Caucasus University),

0Viz https://www.eeas.europa.eu/delegations/mongolia/sustainable-resilient-ecosystem-and-agriculture-
management-mongolia-stream_en?s=171
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Mongolsko (Mongolian University of Life Sciences, National University of Mongolia) a Kambodzu
(Royal University of Agriculture).

vvvvvv

a vzdelavani s Louisiana State University (LSU) v USA. Od roku 2015 probihaji kazdy rok vyménné
pobyty mezi studenty obou univerzit. Studenti maji moznost ucastnit se také letnich skol na obou
institucich. Zaméstnanci obou univerzit se podili na spole¢nych vyzkumnych projektech, spolupotadaji
workshopy ¢i hostuji ve vyuce na partnerské skole. MENDELU planuje s LSU do budoucna rozsifit
portfolio spole¢né poradanych akci jako je napf. Food Symposium, dale chce podporovat vyménu
napadd a zkuSenosti mezi studenty a védeckymi pracovniky napt. skrze workshopy, rozvijet moderni
formy spolecné vyuky jako napi. COIL (Collaborative Online International Learning), dale pak
spoleénym vyzkumem v riznych disciplinidch od lesnictvi, biochemie, ekonomie po potravinaistvi a
zemedélstvi plnit strategicke cile obou instituci. Spoluprace s LSU by méla studentlim a zaméstnanctim
MENDELU rozsitovat odborné znalosti, ziskdvat nové perspektivy a posilit mezinarodni vehlas ve
védeckém prostiedi.

Latinskd Amerika neni povaZzovana za primarni region zahrani¢ni spoluprace MENDELU. Snahy o
nabor studentti z tohoto regionu byly spiSe netispé$né, a proto se univerzita do budoucna neplanuje
zaméfit na aktivni nabor z této oblasti. Stejné tak vymény studentii a akademickych pracovnikd s
Latinskou Amerikou jsou ve srovnani s ostatnimi oblastmi mén¢ Casté. Nicméné, je tfeba poznamenat,
ze Latinskd Amerika disponuje znacnym védecko-vyzkumnym potencidlem a je také idedlni pro
praktické staze v oborech jako je tropické zemédé€lstvi a lesnictvi ¢i regiondlni rozvoj. MENDELU bude
proto nadale podporovat aktivity konsorcia UNIDA (United for the Development of the Amazon)'!,
které usiluje o udrzitelny rozvoj Amazonie, a které sdruzuje partnerské univerzity z Ekvadoru, Brazilie,
Kolumbie, Bolivie a Peru.

Pro MENDELU jsou klicové aktivity v Nikaragui, kde byly v minulosti realizovany aktivity k posileni
konkurenceschopnosti absolventti v rozvojové spolupraci a managementu piirodnich zdroju. Probihala
zde vymeéna zkuSenosti v oblasti péstovani tropickych plodin, v agrolesnictvi, ¢isténi toku La Reserva
Creek, spoluprace s kavovymi plantaZzemi a privatni pfirodni rezervaci Greenfields, a také spoluprace s
Universidad Nacional Agraria v Manague. MENDELU by v budoucnosti chtéla navazat na dosavadni
¢innosti v oblasti a realizovat zejména na vlastni stanici La Reserva praktické aktivity k vyzkumu a
ochrang piirody, a zapojeni partnerskych instituci a firem do zeméd€lskych a lesnickych projekti.

Dalsi zajimavou oblasti v Latinské Americe je pro univerzitu jihozapadni pobfezi Jizni Ameriky.
Prioritni jsou zejména aktivity v Chile. V minulosti zde MENDELU potadala konference jako ICABR
(The International Consortium on Applied Bioeconomy Research), spolupracovala na projektech s
Universidad Austral de Chile (UACh) a Universidad Catolica del Maule, ucastnila se aktivit zahrnujici
akademickou spolupraci, vyménu studentti, i¢ast na veletrzich, rozvoj vztaht s chilskymi univerzitami
a diplomaty, a posileni mezinarodni kreditové mobility. Univerzita UACh je také partnerskou
univerzitou pro vyzkumnou vypravu MENDELU nabizejici odbornou podporu studentskym tymtim
feSicim vlastni vyzkumna témata. Na podzim 2023 vyvrcholi spole¢na aktivita spoluorganizovanim
konference ESP (Ecosystem Services Partnership) for Latin America and Caribbean. Do budoucna by

W'Viz https://unida.mendelu.cz/
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univerzita rada navazala a dale prohloubila své vztahy na peruanskych univerzitach, kam studenti taktéz
vyrazeli na vyzkumné expedice, a kde je potencial pro spolupraci s mistnimi experty.

V Evropé rozliSujeme nékolik typt strategického partnerstvi. V oblasti vymén studentl jsou pro
MENDELU strategiéti nasledujici partnefi: Universidad Politécnica de Valencia ve Spané&lsku, FESIA,
resp. FranceAgro3 ve Francii, Universita degli Studi di Foggia v Italii, Lapland University of Applied
Sciences ve Finsku, University of Ljubljana ve Slovinsku, Agricultural University of Athens a Hellenic
Mediterranean University v Recku a Instituto Politécnico De Coimbra v Portugalsku. V ramci programu
Erasmus Without Paper (EWP) dochazi na MENDELU krevizi meziinstitucionalnich smluv o
vyménach studentii Erasmus (tzv. IIA). Do budoucna se MENDELU hodla zamétit na podporu vymén
s univerzitami, se kterymi jsme ¢leny v mezinarodnich aliancich a konsorciich (HEROES, VUA, ICA),
anebo s témi, kde mame silny piekryv v pfedmétové nabidce a soulad v obsahu vyuky. Stejné jako
v pfipadé mimoevropské spoluprace je cilem vymén studentli jednak zesileni kompetenci nasich
absolventll v oblasti internacionalizace a jednak zvyseni dovednosti a znalosti v ramci studovanych
programdl.

V oblasti naboru zahrani¢nich studentti je pro MENDELU klicové Slovensko, odkud pfijimame jak
studenty samoplatce, tak studenty studujici v ¢eskych studijnich programech. Déle pak Ukrajina, ktera
se stava druhou nejvyznamngj$i zemi stran zahrani¢nich studentt studujicich v ceském jazyce.
Strategickou oblasti naboru zahrani¢nich studenti MENDELU je také Balkan, odkud na MENDELU
prichazi zejména stipendisté z Bosny a Hercegoviny. DuleZitym zdrojem jak vyménnych tak potencialné
degree studentl je Srbsko, k ¢emuz od roku 2022 pozitivné prispiva lektorat ¢eského jazyka na
Univerzité v Novém Sadu provozovany JCMM. Ostatni balkanské a jihoevropské zemé MENDELU
povazuje za potencialni zdroj studentl pro navazujici anglické studijni programy. Déle bude
MENDELU usilovat o zkvalitnéni vyuky v anglictiné tak, aby byla atraktivni i pro studenty z ostatnich
evropskych zemi. Zasadi se o to, aby vyménni studenti pokracovali v navazujicim studiu na
MENDELU, a ptipravi k tomu patiicné nastroje (napf. stipendia).

V Evrop¢ MENDELU zaméti své vyzkumné usili na feSeni naléhavych potieb a vyzev nasi spolecnosti.
V souladu s dal$imi univerzitnimi strategiemi (zejména v oblasti védy a vyzkumu) ale i s SirSim
spoleenskym kontextem se pokusi a¢inné prispét k udrzitelnému rozvoji, inovacim a pozitivnimu
spoleenskému dopadu. KliCovou roli by mély hrat partnerské instituce zapojené spolecné s nasi
univerzitou v konsorciich uvedenych v kapitole 6.3. Podporovany tak budou zejména mezinarodni
projekty prohlubujici dosavadni strategicka partnerstvi s velkym ddrazem na sitovani a
interdisciplinarni vyzkum ptfekonavajici rozdily mezi riznymi obory, akademickou sférou, primyslem
a statni spravou. MENDELU bude spole¢né se zahrani¢nimi partnery usilovat o projekty HORIZON,
COST, ERASMUS+ KA2, EEA granty a nadale bude prohlubovat spolupraci v ramci siti CEEPUS.
MENDELU bude aktivné vyhledavat také regionalni grantova schémata k posileni spoluprace
s regionalnimi partnery (jako napt. Interreg Europe).

Australie a Oceanie nejsou prioritni oblasti spoluprace pro MENDELU, a to ani ve véd¢, vyzkumu a
vzdélavani, ani v oblasti naboru studentti. Nicméné, existuji kontakty s univerzitami na Novém Z¢élandu
(Christchurch, Lincoln University) a v Tasmanii (Hobart, University of Tasmania), kde MENDELU
planuje rozvijet spolupraci a nabizet studentské vymény. Do budoucna by bylo dobré zohlednit
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preference australskych studentd, kteti uptednostnuji kratkodobé mobility. Planovani a realizace letnich
Skol pro australské studenty je proto skvélym zplisobem, jak tyto studenty oslovit a umoznit jim ziskani
mezinarodnich zkuSenosti. Timto pfistupem muize univerzita pfilakat zajem australskych studentd a
podpofit kulturni vyménu mezi MENDELU a australskymi univerzitami.

6.2 Strategické partnerské univerzity, instituce a organizace

Nazev Zemé Oblast spoluprice Webova stranka
Agricultural University | gt o .
of Athens Recko vymeéna studentt https://www?2.aua.gr/el
Bar-Ilan Univerzity Izrael vedeckq-vyzkumna https://www.biu.ac.il/
spoluprace
Caucasus University Gruzie rozvojova spoluprace https://cu.edu.ge/

rozvojova spoluprace;

tFeti role univerzity https://www.cbu.ac.zm/

Copperbelt University | Zambie

Staze studentu,
Ceska centra 26 destinaci = propagace studia i https://www.czechcentres.cz/
spoluprace ve VaV

France Agro® Francie vymeéna studentil https://www.franceagro3.org/
Guimaras State e, ., , i

University Filipiny rozvojova spoluprace https://www.gsu.edu.ph/
Hellenic

Mediterranean Recko vymeéna studentl https://ee.hmu.gr/

University

LR UGN G Portugalsko  vyména studenti https://www.ipc.pt/ipc/

Coimbra

védecko-vyzkumna
Jizni Korea spoluprace, vyména https://wwwk.kangwon.ac.kr/
studentli

Kangwon National
University

védecko-vyzkumna

, https://www.ku.ac.th/
spoluprace

Kasetsart University Thajsko

védecko-vyzkumna

Ky}lngp'ook National Jizni Korea spoluprace, vyména https://www.knu.ac.kr/
University studentii
Lapli.lnd Ufllversny ot Finsko vyména studentti https://www.lapinamk.fi/fi
Applied Sciences
.. néabor studenttl, . . .
Lektorsity JCMM Ukrajina, propagace studia i https://www.jcmm.cz/projekt/ceska_centra/o-
Srbsko , centrech
spoluprace ve VaV
.. védecko-vyzkumna
L01.11s1a1.1a State USA spoluprace; vymeéna https://www.lsu.edu/
University studentit
védecko-vyzkumna
Ma.e Fal.l Luang Thajsko spoluprace; vyména https://www.mfu.ac.th/
University studenttl
Mongolian University . g .
of Life Sciences Mongolsko rozvojova spoluprace https://muls.edu.mn/
National Central Taiwan védecko-vyziumna https:/www.ncu.edu.tw/
University spoluprace
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National University of
Mongolia

Prince of Songkla
University

Royal University of
Agriculture

Stellenbosch University

Swedish Unviersity of
Agricultural Sciences

The University of
Foggia

University of
Agriculture in Krakow

University of Ghana

University of
Ljubljana

University of Natural
Resources and Life
Sciences (BOKU)

University of Saint La
Salle

University of the
Philippines Los Bafios

Valencia Polytechnic
University

Visayas State
University

Wageningen University
& Research

Mongolsko
Thajsko

Kambodza

Jihoafricka
republika

Svédsko
Italie
Polsko

Ghana

Slovinsko
Rakousko
Filipiny
Filipiny
Spanélsko
Filipiny

Nizozemi

6.3 Mezinarodni sité

European University Association

rozvojova spoluprace

védecko-vyzkumna
spoluprace

rozvojova spoluprace
védecko-vyzkumna
spoluprace

védecko-vyzkumna
spoluprace; vyména
studentll

vymeéna studentil

védecko-vyzkumna
spoluprace; vyména
studentll

rozvojova spoluprace

védecko-vyzkumna
spoluprace; vyména
studenti

védecko-vyzkumna
spoluprace; vyména
studenti

rozvojova spoluprace

rozvojova spoluprace

vymeéna studentil

rozvojova spoluprace

védecko-vyzkumna
spoluprace; vyména
studentli

https://www.num.edu.mn/

https://www.psu.ac.th/

http://www.rua.edu.kh/

http://www.sun.ac.za/english

https://www.slu.se/

http://www.unifg.it/

https://en.urk.edu.pl/

https://www.ug.edu.gh/

https://www.uni-lj.si/

https://boku.ac.at/

https://www.usls.edu.ph/

https://uplb.edu.ph/

http://www.upv.es/es

https://www.vsu.edu.ph/

https://www.wur.nl/

Asociace evropskych univerzit (EUA) se sidlem v Bruselu je tvotfena vice nez 850 univerzitami ze 49
evropskych zemi. Hlavnim cilem EUA je spoluprace a vyména zkusenosti ve sféfe vysokoskolského
vzdélani a vyzkumu.!> MENDELU je ¢lenem a jejim cilem je vice vyuzivat nabidek a moznosti asociace.

European University Foundation

European University Foundation (EUF) je aliance evropskych univerzit, jejimz cilem je urychlit
modernizaci Evropského prostoru vysokoskolského vzd&lavani.'® MENDELU v ramci sité realizuje

12 Viz https://eua.eu/

B Viz: http://www.uni-foundation.eu
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nekolik projektt strategického partnerstvi Erasmus KA2. Skrze sit’ je mozné realizovat dalsi vzdélavani
zaméstnancd MENDELU v oblasti evropskych projektu.

Erasmus Forestery Network

Erasmus Forestery Network je univerzitni sit’ zastfeSujici zejména vymeény studentll v lesnickych
studijnich programech. MENDELU bude vramci sit¢ usilovat o naplnovani strategickych cilt
univerzity v oblasti vzdélavani.

HEROES

HEROES je pro MENDELU prioritni konsorcium, jehoZz je ¢lenem a jez je slozené z osmi evropskych
univerzit: Thomas More University of Applied Sciences, Deggendorf Institute of Technology, Fontys
University of Applied Sciences, Seinajoki University of Applied Sciences, Polytechnic Institute of Beja,
University College of Northern Denmark, Mendelova univerzita v Brn¢ a Halmstad University. Hlavnim
cilem konsorcia HEROES je posileni spoluprace v oblasti riznych vyukovych metod, jako je e-learning,
blended learning a Collaborative Online International Learning (COIL). Konsorcium se také zamétuje
na vyménu pedagogi a student(, véetné studentii se specidlnimi potiebami.'* MENDELU usiluje o
ziskani finan¢ni podpory EU na rozvijeni aktivit v ramci konsorcia.

ICA — European Association of Life Science Universities

MENDELU je ¢lenskou univerzitou ICA (Asociace zemédélskych univerzit v Evropé), kterd se
zamétuje na obéhové hospodarstvi, udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroji, ochranu zivotniho prostiedi
a rozvoj venkova.'®> Pro univerzitu je tato sit’ prioritni. Cilem MENDELU je skrze aktivni zapojeni do
sit¢ zkvalitnéni spoluprace s kliCovymi evropskymi partnery a to napf. v oblasti cirkularniho
hospodaistvi a bio-ekonomiky, které jsou pro ICA prioritnim tématem. Pod ICA spadaji nasledujici sité:

= AgriNatura — European Alliance on Agricultural Knowledge for Development

Evropska aliance pro zeméd¢lské znalosti pro rozvoj je asociace evropskych univerzit a
vyzkumnych center. Asociace ma za cil zlepsit zivot lokalnich komunit prostiednictvim
podpory vyzkumu, vzdélavani a udrzitelného rozvoje v zemé&délstvi.!® Jde o sit’ piednich
evropskych univerzit, které kooperuji v ramci zemé&délstvi, lesnictvi a Life Sciences. Clenskymi
univerzitami jsou nejbliz§i partneti MENDELU a ¢lenové ICA, ktefi spolu realizuji
mezinarodni projekty v oblasti Life Sciences. MENDELU usiluje o Clenstvi v kontextu se
strategickym cilem zvySené aktivity v ramci ICA a rozvoje mezinarodnich interdisciplinarnich
vyzkumnych aktivit.

= CASEE — The ICA Regional Network for Central and South Eastern Europe
CASEE je neziskova organizace v ramci ICA, ktera se zaméfuje na podporu svych ¢lend v
implementaci strategie EU pro rozvoj podunajského regionu.!” MENDELU usiluje o to stat se
Clenem a vyuzivat nabidek, které Clenstvi skyta, a to zejména pro doktorské studenty.

4 Viz https://heroes-uni.thomasmore.be/
5 Viz https://www.ica-europe.info/

16 Viz https://agrinatura-eu.eu/

7 Viz https://www.ica-casee.eu/
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= JCA-EDU - The ICA Network for Innovation in Life Sciences Higher Education
ICA-EDU poskytuje platformu pro diskuze a sdileni zkuSenosti o inovativnich pfistupech ve
vysokoskolském vzdélavani, specificky v oblastech zemédé€lstvi, potravinafstvi, ptirodnich
zdroji, rozvoje venkova a Zzivotniho prostredi.'® MENDELU usiluje o ¢lenstvi v kontextu se
strategickym cilem zvySené aktivity v ramci ICA a zkvalitnéni vyuky v angli¢tin¢ v oblasti Life
Sciences.

= JROICA - International Relations Officers’ Network of the Association of
European Life Science Universities
IROICA je sit, ktera sdruzuje referenty mezinarodnich vztaht s cilem je podporovat a zlepSovat
jejich praci. Zamétuje se zejména na vzajemnou vyménu zkusenosti, profesni rozvoj pracovniki
mezinarodnich vztahi a podporu udrzitelnosti v&etné udrzitelnych mobilit.”” MENDELU je
aktivnim Clenem a jejim cilem vramci této sit€¢ je prohlubovat mezinarodni aktivity
s partnerskymi institucemi.

ISEKI-Food Association

Asociace ISEKI-Food piedstavuje evropskou nezavislou a neziskovou organizaci zalozenou zastupci
univerzit, vyzkumnych instituci, firem a asociaci. Poslanim ISEKI-Food Association je celoZivotni
vzdélavani v sektoru potravinaistvi, a to jak v akademické sféte, tak v primyslu. Asociace se
soustfed’'uje 1 na podporu uciteli a Skoliteld s cilem zvysit efektivitu vyuky, a na pracujici v
potravinaiském sektoru za G&elem zajistit zvySovani jejich kompetenci.® Clenskymi univerzitami jsou
nejblizsi partneii MENDELU. Univerzita bude usilovat o ¢lenstvi v kontextu rozvoje mezinarodnich
vyzkumnych aktivit.

SILVA — European Forest Science Academic Network

SILVA je neziskova asociace zabyvajici se vysokoskolskym vzdélavanim v oblasti lesnictvi. Primarnim
cilem sité je stimulovat a usnadnovat spolupraci mezi evropskymi univerzitami v oblasti lesnického
vzd&lavani?! MENDELU se vramci sité¢ bude snaZit o propagaci interdisciplinarniho pfistupu a
zapojeni vice fakult.

VUA - Visegrad University Association

MENDELU je ¢lenem Visegradské univerzitni asociace, spole¢né s klicovymi partnery jako je Slovak
University of Agriculture a University of Agriculture in Krakow. Hlavnim cilem této asociace je propojit
partnerské univerzity s cilem poskytovat kvalitni vzdélani a védecké prostiedi, podporovat vyzkumné
aktivity a posilit blizkou spolupréaci mezi skupinou Visegradu a piilehlymi regiony.?? MENDELU chce
byt nadale klicovym hracem v této asociaci, bude s partnery podavat projekty, pfispivat do spole¢ného
Casopisu a k celkovému fungovani asociace.

18 Viz https://www.ica-europe.info/ica-board-committees/ica-edu-committee
Y Viz https://www.ica-iroica.eu/

20 Viz https://www.iseki-food.net/

21 Viz https://ica-silva.eu/

22 Viz http://www.vua.uniag.sk/
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NiZe uvedené strategické cile v oblasti internacionalizace pfimo koresponduji se strategickymi cili
uvedenymi v ramci Strategického zaméru Mendelovy univerzity v Brné€ na obdobi od roku 2021.%

Ziskani globalnich kompetenci je zakladnim piedpokladem uspésného uplatnéni absolventi
MENDELU na globalizovaném a ¢im dal vice propojovaném pracovnim trhu prace. Tyto kompetence
umoziuji porozumeét a ocenit perspektivy a nazor druhych a spolupracovat s lidmi z riznych kultur.

Predpokladem pro ziskani t€chto kompetenci jsou velmi dobré znalosti ciziho jazyka, studijni pobyty
na partnerskych univerzitach, pripadné staze v zahrani¢nich podnicich nebo na védecko-vyzkumnych
pracovistich partnerskych instituci. Pfedpokladem pro napliiovani vySe uvedenych cill je mj. zajisténi
vnitfniho prostfedni univerzity pro Uspé$né zaclenovani mobilit do studijnich planti a uznavani
zahrani¢nich praxi. Na ziskavani globalnich a jazykovych kompetenci se podileji i akademicti
pracovnici pii vyuce realizované na univerzit¢ v cizim jazyce. Pro studenty, ktefi maji zajem o
mezinarodni vzdélavani, ale z objektivnich diivodd se nemohou ucastnit fyzicky mobilit, je potieba
pripravit nabidku tzv. virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit.

e Nabidka mezinarodnich programt a kurzti - MENDELU bude nabizet mezinarodni studijni
programy a kurzy v anglictiné (ev. dalSich svétovych jazycich), které umozni studentiim ziskat
zkuSenosti s mezinarodnim prostiedim a zlepsit své jazykové i profesni dovednosti. Tyto
programy a kurzy budou dostupné jak pro zahrani¢ni, tak pro domaci studenty.

e Mezinarodni vymény — MENDELU bude usilovat o vymény studentil s jinymi univerzitami a
institucemi v zahrani¢i, aby umoznila studentim ziskat zkuSenosti s jinymi vzdélavacimi
systémy i zahrani¢ni praxi a to jak fyzicky, tak virtualné.

e Mezinarodni spoluprace —- MENDELU bude spolupracovat s jinymi univerzitami a institucemi
v zahrani€i a to zejména v ramci stavajicich siti a konsorcii, aby upevnila mezinarodni vztahy a
umoznila studenttim ziskat zkuSenosti s mezinarodnim prostredim.

e Vytvofeni transkulturniho prosttedi — MENDELU bude vytvafet nejen multikulturni, ale
transkulturni prostfedi na kampusu, kde se budou riizné kultury nejen vyskytovat vedle sebe,
ale také se budou prolinat a obohacovat. Univerzita bude vytvaret prilezitosti pro setkavani
studentl z riznych zemi od organizace kulturnich akci, po podporu mezinarodniho klubu ESN
MENDELU a dal$ich spolkli s mezinarodnim piesahem.

e Zahranini staZe a praxe — MENDELU bude usilovat o vznik databaze nabidek zahrani¢nich
usilovat o to, aby studenti MENDELU realizovali své praktické cvi¢eni v zahrani¢i, coz umozni
studentiim ziskat zkuSenosti s mezindrodnim pracovnim prostfedim a zlepSit jazykové a
praktické dovednosti.

2 Viz https://mendelu.cz/o-univerzite/uredni-deska/uredni-deska-dlouhodoby-zamer-univerzity/
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Digitalizace mobilit - MENDELU se pfipoji ke vS§em povinnym aktivitam projektu Erasmus
Without Paper (EWP) a zajisti vysoky standard podpory pro studenty a zaméstnance vcetné
velkého vybéru mobilitnich moZnosti. ZjednoduSeni administrace podpoii nardst zajmu o
mobility.

Rozvoj globalnich kompetenci studentll skrze mezinarodni rozmér studia — MENDELU bude
usilovat o pfitomnost mezinarodnich témat ve studijnich programech, coz umozni studentim
porozumét riznym kulturam, politickym a ekonomickym systémim a zlepsi jejich dovednosti
v mezinarodnim kontextu. Univerzita bude usilovat o to, aby ¢ast studijnich programt byla
realizovana na partnerskych univerzitach (joint programs) nebo pripadné ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery (visiting scholars).

Sestaveni seznamu univerzit, resp. fakult, nabizejici podobnou piedmétovou nabidku v obdobné
kvalité pro usnadnéni vymény studentti.

Navyseni pfedmétové nabidky v angli¢ting.

Zavedeni ,,mobility windows“ u nové¢ akreditovanych studijnich programt ¢i studijnich
programii zadajicich o prodlouzeni akreditace [SI VS: 2.B].

ZvySeni nabidky jazykovych kurzi nad rdmec povinnych a povinné volitelnych pfedméti a
jejich nabidka formou volitelnych predmétli a jejich zaclenéni ke studijnim planim vcetné
uznavani kreditd [SI VS: 1.A].

Zavedeni vyuky odbornych predmétl v cizich jazycich jako soucast studijnich programt na
viech fakultach [SI VS: 1.B].

Uznavani kreditd za aktivni ucast na letnich $kolach, které jsou odborné v souladu s profilem
absolventa dané¢ho studijniho programu [SI VS: 1.B].

Piiprava a zavadéni virtualnich a blended mobilit [SI VS: 1.B].

Monitorovani mobilitnich destinaci s jasnym zaméfenim na SIP.

Zavedeni systému monitorovani kvality mobility na zdklad¢ uzndni predméta ze zahranii a
vlivu mobility na prodlouzeni studia.

Postupné zapojeni do vSech aktivit projektu EWP a Erasmus Student Cards (ESC).

Pocet studentil zapojenych do vSech typti mobilit u bakalaiskych studijnich programu je 10 %
studentl a u navazujicich magisterskych studijnich programi 20 % studentli na kazdé fakulte.
Kazda fakulta zacleni alespon do jednoho navazujiciho magisterského studijniho programu
povinnost absolvovat jeho ¢ast na zahrani¢ni univerzité/instituci.

Do kazdého studijniho programu zatfazeni jednoho odborného pfedmétu vyu¢ovaného v cizim
jazyce na vSech fakultach.

ZvySeni aktivni G¢asti studentli na letnich $kolach.

Kazda univerzitni sou¢ast zavede virtualni a blended mobility jako soucast kurikula studijnich
programu a bude se podilet na organizaci BiP v ramci programu Erasmus+.

v Brné
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Na rozvoji globalnich kompetenci studentii se podileji i akademicti pracovnici, ktefi by taktéz témito
kompetencemi méli disponovat. Ke globalnim kompetencim akademikid patii schopnost vyucovat
kulturné, jazykove i socialné diverzifikovanou skupinu studentti v cizim jazyce, navrhnout a realizovat
mezinarodni projekty, pracovat v mezinarodnich tymech a aktivné rozvijet smysluplnd zahranic¢ni
partnerstvi. Napliiovani globalnich kompetenci se déje jednak vyukou na partnerskych univerzitach a
jednak vyukou zahrani¢nich studentt bud’ v jednotlivych kurzech v cizim jazyce, nebo vyukou v
akreditovanych studijnich programech v cizim jazyce.

ZvySeni poctu akademickych pracovnik, ktefi maji zkuSenosti s vyu¢ovanim v cizim jazyce a
s mezinarodnimi projekty.

Posileni mezinarodni spoluprace a partnerstvi s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami, coz by
umoznilo akademickym pracovnikiim ziskdvat nové zkuSenosti a zvySovat své globalni
kompetence.

Podpora akademickych pracovniki, ktefi maji zajem o G¢ast na mezinarodnich konferencich,
workshopech a dalsich akcich, které by posilovaly jejich globalni kompetence.

Vytvoieni podpurného prostiedi pro akademické pracovniky, ktefi se G€astni mezinarodnich
projektt a spolupracuji s mezinarodnimi partnery, aby byli schopni efektivné komunikovat a
spolupracovat s lidmi z riznych kultur.

Zahrnuti globalnich témat do vyuky na vSech fakultach a ICV, aby akademickym pracovnikiim
bylo umoznéno piedavat studentlim relevantni informace a zkusenosti z globalniho kontextu.
Vytvoieni programi a kurzi, které by akademickym pracovnikiim umoznily rozvijet specifické
globalni kompetence, jako je kulturni citlivost, mezikulturni komunikace a spoluprace, jazykové
znalosti a znalosti o riznych kulturach a zvyklostech.

Podpora multikulturniho sloZeni organti univerzity, coz by posililo mezikulturni porozuméni a
podpotfilo globalni perspektivu.

Podpora aktivniho zapojeni akademickych pracovnikti do mezinarodnich vyzkumnych projekti
a spoluprace s mezinarodnimi partnery, coz by piispélo k rozvoji globalnich kompetenci a
zlepsilo kvalitu vyzkumu.

ZlepSeni piistupnosti a podpory pro akademické pracovniky, ktefi jsou zahrani¢nimi experty,
aby mohli efektivn¢ ptispivat k mezinarodnimu prostfedi na univerzité¢ a sdilet své znalosti a
zkuSenosti.

Zahrnuti transkulturniho vzdélavani do vzdélavaciho programu pro akademické pracovniky,
aby byli schopni efektivné vyucovat a komunikovat se studenty z riiznych kultur a zlepsit tak
kvalitu vyuky na univerzite.

Podpora zaméstnanctl, kteti maji zajem o posilovani mezinarodni spoluprace prostiednictvim
zapojeni zahranic¢nich hostl do vyuky, budovani konkrétnich forem spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi ¢i pofadani akci, které podporuji rozvoj jejich globalnich kompetenci (napf.
International Week).
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Vytvoteni analyzy bariér mobilit akademickych pracovniki a jejich odstranéni [SI VS: 1.C].
Vytvoreni motiva¢niho programu pro akademické pracovniky vyucujici na partnerskych
institucich, ptipadné na domaci instituci v cizim jazyce [SI VS: 1.C].

Ptiprava a akreditace multioborovych studijnich programt v anglickém jazyce zaméfenych na
feSeni aktualnich témat s podporou mezifakultniho propojeni a se zapojenim partnerskych
instituci s vyuzitim blended formy vyuky [SI VS: 2.A].

Ptiprava double a joint degree programil a podpora zavérecnych praci pod dvojim vedenim [SI
VS: 2.Al.

Zapojeni akademickych pracovnikii do strategickych partnerstvi [SI VS: 5.B].

Zvyseni poctu zahrani¢nich mobilit akademickych pracovnikii.

Implementace motivacniho programu ve formée finan¢nich odmeén ¢i mimotadného stipendia na
podporu akademickych pracovnikli vyucujicich na partnerskych institucich, piipadné na domaci
instituci v cizim jazyce.

Akreditace tii novych studijnich programil v cizim jazyce (multioborovy studijni program, joint
a double degree studijni programy).

Zvyseni poctu double a joint degree programi a zvySeni poctu zavérecnych praci pod dvojim
vedenim.

Zvysena aktivita akademickych pracovnikil se strategickymi univerzitnimi i mimouniverzitnimi
partnery v prioritnich oblastech prostfednictvim dlouhodobé spoluprace (mobility, tvorba
konsorcii, publika¢ni ¢innost).

Silnou strankou MENDELU je jeji multioborové zaméteni ve vzdélavani, kdy predevsim v rozvojovych
zemich je vysoka poptavka po zeméd€lském, lesnickém a zahradnickém vzdélani ve vazbé na
environmentalni a socialni problematiku regionu v pifimé vazbé na ekonomiku produkce. Zde muze
univerzita navazat na uspeé$né rozvijeni a dalsi prohlubovani spoluprace v prioritnich oblastech, ktera
ma jiz vice nez desetiletou tradici. Zaroven v téchto oblastech bude MENDELU napliiovat svou tieti
roli budovanim vyzkumné infrastruktury, dal$im rozvojem demonstra¢nich farem a plantazi, a to i ve
vazbé na Strategii zahraniéni rozvojové spoluprace CR pro obdobi 2018-2030.

Roz8ifeni mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, védeckymi institucemi,
zastupitelskymi ufady a neziskovymi organizacemi v rozvojovych zemich s cilem ziskavat nové
poznatky, sdilet know-how a vytvaret nové prilezitosti pro vyzkum a vyvoj.

Rozvoj mezinarodniho vzdélavani i vyzkumu prostifednictvim rozvojovych projektd, projekti
strategického partnerstvi (napt. Erasmus+ KA2) a mobilit studentd i akademiki.

Vytvareni a propagace novych programt celozivotniho vzdélavani a kurz pro odborniky,
vefejnost i pro podniky a organizace zejména v rozvojovych zemich.
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Aktivni zapojeni v akademické a védecké diskusi, publikace v odbornych ¢asopisech a
konferencich, a také zapojeni v kontaktech s vetejnosti, médii a politickymi Ciniteli.

Rozvoj novych iniciativ a projektt, které budou mit pozitivni dopad na spole¢nost, a budou
podporovat ob¢anskou angazovanost a udrzitelnost.

Zajisténi vysoce kvalitniho vzdélani a vyzkumu, ktery bude reagovat na aktualni potfeby
spole¢nosti, a prispét tak k ekonomickému a socialnimu rozvoji zemé¢.

Vytvoieni novych offshore kampusi a transformace know-how univerzity do novych oblasti,
aby univerzita mohla lépe napliiovat svou tieti roli v oblasti sluzby spolecnosti.

Analyza vysokoskolského vzdélavani v zemich patficich do prioritnich oblasti, navrZeni a
aktivni zapojeni do spoluprace na piiprave studijnich programi / mobilitdich akademickych
pracovnikil a student, tvorba strategickych partnerstvi [SI VS: 5.A].

Podporovani aktivit vedoucich k vytvareni konsorcii a strategickych partnerstvi a napliovani
jejich cila [SI VS: 5.B].

Aktivni spoluprace s Ceskou rozvojovou agenturou na realizaci projektli ve vytipovanych
oblastech [SZ MSMT, SI VS: 5.B].

Analyza potencionalnich oblasti a zemi pro vybudovani offshore kampusa [SI VS: 5.A].

Rozvijeni a prohlubovani spoluprace v prioritnich oblastech véetné zvySeni poctu mobilit
akademickych pracovnikli a studentl, budovani vyzkumné infrastruktury a vystavby
demonstracnich farem a plantazi.

Kazdoro¢ni piiprava alespon jednoho projektu podporujiciho strategické partnerstvi.
Kazdoro&ni zapojeni univerzity do alespoii jednoho projektu Ceské rozvojové agentury.
Zpracovana analyza moznosti realizace offshore kampust (piekazky, ptileZitosti).

Pro zvySovani stupné internacionalizace a pro jeji strategické fizeni je zakladnim piedpokladem aktivni
zapojeni a prace v mezinarodnich sitich a organizacich; mj. EUA, VUA, ICA a dalSich. Cilem aktivniho
zapojeni do mezinarodnich siti je také pruzné reagovat na ménici se pozadavky vzdélavani a vyhledavat
nové partnery pro vytvafeni anglickych studijnich programii a propojovani instituci na Urovni
vzdélavani. Cilem je také ziskavani akreditaci na mezinarodni Urovni s cilem zvySovani
konkurenceschopnosti vzdélavani s naslednym zapojenim do alianci vysokych Skol a vytvafeni
,.Evropskych univerzit*.

Prohloubeni vztahii s partnerskymi univerzitami (viz kap. 6), se kterymi jsme Cleny v
mezinarodnich sitich a aliancich jako EUA, VUA, ICA, IROICA (kap. 6.3) za G¢elem vzniku
spoleénych vyzkumnych projektti a vymén studentti a akademickych pracovnikii.
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Rozvoj

ZvySeni viditelnosti a reputace univerzity v zahrani¢i prostfednictvim aktivni Gcéasti v
mezinarodnich sitich a aliancich, coz pfispéje k narGstu pocCtu zahrani¢nich studentll a
akademickych pracovniku.

ZlepSeni kvality vyuky a vyzkumu univerzity prostiednictvim vymén s partnerskymi
univerzitami v ramci alianci a siti, coZ by mohlo pfinést nové piistupy, perspektivy a know-
how.

Podpora mobility studenti a akademickych pracovnikii, aby mohli ziskavat zkuSenosti a
dovednosti v riznych kulturdch a prostiedich, coz by mélo vést k vetsi otevienosti a
transkulturalité univerzity jako celku.

Rozsifeni nabidky mezindrodnich programt pro studenty a akademické pracovniky v ramci
alianci a siti, coz by mohlo pfilakat zajem a zlepSit konkurenceschopnost univerzity v
mezinarodnim kontextu.

Spoluprace s univerzitami v rdmci konsorcia HEROES s cilem podpotit spolupraci v oblasti
vyzkumu, vyuky a mezinarodni mobility studentii, vyucCujicich a vyzkumnych pracovnikd.
Cilem je také zlepsit kvalitu vyuky a vyzkumu prostiednictvim sdileni nejlepsich postupt a
know-how a spole¢ného feSeni kliCovych problémt v oblasti vzdélavani a vyzkumu. Soucéasti
tohoto cile je také Usili o ziskani finanénich prostiedkd z evropskych programt na podporu
mezinarodni spolupréace a vyzkumu a iCast na projektech financovanych z téchto zdroju.

Analyza aktivniho zapojeni MENDELU a jednotlivych soucasti do mezinarodnich siti s
diirazem na vysledky spoleénych projektovych aktivit [SI VS: 5.B].

ZvySeni po¢tu zapojenych akademickych pracovnikti a projektovych tyma do siti evropskych
univerzit [SI VS: 5.B].

Vyhodnoceni potencialu zapojeni MENDELU do alianci vysokych $kol a evropskych univerzit
[SI VS: 5.B].

Dva fesené projekty v ramci asociaci, ve kterych je a/nebo bude univerzita ¢lenem.
Zapojeni do aliance evropskych univerzit.

transkulturniho prostiedi MENDELU a utvatreni prostfedi ptatelského pro pobyt a studium

zahrani¢nich studentl je nejen nezbytnou podminkou bezproblémového fungovani internacionalizace

vvvvvvvv

také zakladem k ziskavani globalnich kompetenci vSech studentli a zaméstnanci MENDELU; k
pochopeni sebe sama, k pochopeni kultury, ktera formuje jedince a pfispiva k pochopeni riznych
pohledii a hodnot a k jejich respektovani.

ZlepSeni podminek pro transkulturni souZiti a spolupraci studenti i akademiki.
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e Posileni internacionalnich aktivit univerzity, véetné akci na podporu internacionalizace, jako
jsou International Weeks, Erasmus Days, Welcome Weeks, Country Evenings a zapojeni do
celorepublikovych akci jako Africa Days, besedy, vystavy atd.

e  Zpristupnéni informaci pro cizojazy¢né studenty a pracovniky.

e Posileni spoluprace s partnerskymi institucemi prostiednictvim spoluporadani akci.

e ZlepSeni umisténi univerzity v mezinarodnich zebficcich.

e Posileni ¢innosti Welcome office pfi nastupu zahranicnich zaméstnanci vcetné lektort,
akademickych pracovnikt a védct.

e Vytvofeni motiva¢niho programu pro zvySovani transkulturnich dovednosti pracovnikl a kurzi
interkulturnich dovednosti [SI VS: 1.A].

e Kazdorocni potadani akci na podporu internacionalizace: International Weeks, Erasmus Days,
Welcome Weeks, Country Evenings, ¢i zapojeni do celorepublikovych akei, napt. Africa Days,
besedy, vystavy atd. [SI VS: 4.C].

e Pieklad dokumentti, formuléit, informaci a provozni dokumentace do anglického jazyka a
jejich digitalizace [SZ MSMT: 6.A, SI VS: 4.B].

e Organizace mezinarodnich letnich kol s partnerskymi institucemi [SI VS: 5.B].

e Systematicka prace s daty univerzitnich zebiicki (ranking) v oblasti internacionalizace s cilem
zlepsit umisténi univerzity [SZ MSMT: 5.D, SI VS: 5.A].

e Pravidelné skoleni zaméstnanci Welcome office.

e 10 ucastnikt kurzt transkulturnich dovednosti roén¢.

e 2 akce na podporu internacionalizace rocné.

e Organizace alespon 2 letnich $kol ro¢né.

e Posun v mezinarodnich Zebfi¢cich v oblasti internacionalizace bodové vzhuru.

Zakladem propagace znatky MENDELU v zahranici je kvalitni mezinarodni marketing, ktery se odviji
od kvalitni analyzy cilovych zahrani¢nich trh. MENDELU vyuziva pro tyto G¢ely zejména online
marketing s vyuzitim digitalnich technologii, ale i i€ast na veletrzich a vystavach. Cilem mezinarodniho
marketingu je na vybranych trzich rozsiteni a v jinych zahéjeni spoluprace, a to jak na trovni vzdélavani
¢i projekti, tak na urovni védy, vyzkumu a inovaci.

e ZvySeni prestize a atraktivity MENDELU v zahrani¢i pro studenty (vyménni studenti i
samoplatci) a védce z celého svéta.

e Posileni znacky MENDELU v zahrani¢i.

e Popularizace studia na MENDELU ve vybranych destinacich.

e Nastaveni systému spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy.
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Zvyseni podilu studentt ze zahrani¢i na celkovém poctu studentii na MENDELU v Brng.
ZlepSeni komunikace s cilovymi zahrani¢nimi trhy prostiednictvim socialnich siti a digitalnich
marketingovych nastroji (zejména online marketing).

Posileni marketingové strategie pro konkrétni cilové zemé a dal$i, a to prostfednictvim
propojeni s mistnimi partnery a vytvofeni atraktivnich nabidek pro zahrani¢ni studenty i
zameéstnance.

Ukast na vybranych marketingovych a propaga¢nich aktivitach v zahraniéi véetné studentskych
a profesnich veletrht.

Vyuziti reklamy na socialnich sitich a v internetovych vyhledavac¢ich v¢. PPC reklamy.
Spoluprace se studentskymi portaly a aktualizace udaji o MENDELU v¢. tvorby novych
audiovizualnich materialu.

Propagace ve spolupraci se Study in Bro, DZS, JCMM, Jihomoravskym krajem,
velvyslanectvimi, ¢eskymi centry a krajanskymi spolky v cilovych zemich.

Spoluprace se studentskymi spolky, kluby a sitémi na MENDELU.

Nastaveni systému spoluprace se zahranicnimi studenty a absolventy — vytvofeni
Ambasadorského klubu a Alumni klubu.

Nastaveni jednotného vizualniho stylu (JVS) pro mezinarodni marketing v souladu s JVS
MENDELU.

Marketingovy plén na jednotlivé akademické roky (plan jednotlivych akci a kampani).
Pravidelna analyza cilovych zahrani¢nich trhi a oblasti.

Nartst podanych piihlasek do jednotlivych studijnich programt akreditovanych v cizim jazyce
kazdorocné alespon o 5 %.

Alespon dvé akce ro¢né pro zahrani¢ni partnery (napf. International Week).

Vytvoreni koncepce pro praci se zahrani¢nimi studenty a absolventy (Ambassador Club a
Alumni Club).

Vytvoteni JVS pro mezinarodni marketing.

Alespon dvé nové audiovizudlni produkce ro¢né.

PInéni marketingového strategického planu.

v Brné
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Strategie internacionalizace Mendelovy univerzity v Brné je platna na obdobi od roku 2023, pfi¢emz
vychazi predeviim ze strategickych dokumentd MSMT a Mendelovy univerzity v Brné na obdobi
2021+. Pfi tvorbé Strategie internacionalizace byl zohlednén aktudlni vyvoj v oblasti mezinarodni
spoluprace jak na celouniverzitni Urovni, tak i na irovni jednotlivych univerzitnich soucasti. Vysledkem
je strategicky dokument, ktery reflektuje soucasné potfeby univerzity na obdobi 2023+ a reaguje na
aktualni vyzvy globalizovaného svéta.

Na implementaci Strategie internacionalizace budou dohlizet ¢lenové Komise rektora pro zahrani¢ni
vztahy a internacionalizaci Mendelovy univerzity v Brmé, a to pod vedenim prorektora pro
internacionalizaci a vnéjsi vztahy v uzké spolupraci s pracovniky Oddéleni mezinarodnich vztahl a
internacionalizace. PInéni Strategie na jednotlivych univerzitnich sou¢astech bude fizena prodékankami
a prodékany pro internacionalizaci.

Strategie internacionalizace bude financovana z vlastnich zdroju univerzity, pfedev§im prostifednictvim
projektu institucionalniho planu, ktery bude piipraven na kazdy rok jakozto akéni plan. Projekt
institucionalniho planu bude pokryvat zejména aktivity mimo Evropskou unii a ty, které nelze
financovat z jinych zdroju. Pro naplnéni cilt tykajicich se evropské spoluprace budou vyuZity zejména
programy Erasmus, CEEPUS a EEA granty. K podpofte stipendii pro studenty budou vedle Erasmus
plus vyuzivany granty vladnich agentur jako jsou DAAD, AKTION, Barrande Fellowship Programme
apod. nebo stipendia siti a asociaci jako je VUA ¢i ICA. V oblasti mezinarodni védecké a vyzkumné
spoluprace bude univerzita usilovat o ziskani grant vladnich agentur GACR a TACR nebo o granty
programi COST, HORIZON, Interreg apod. K dal$imu financovani internacionaliza¢nich aktivit ve
veéde a vyzkumu budou vyuzivany aktualni dotacni programy, vcéetné Operacniho programu Jan Amos
Komensky. Kombinace financovdni umozni univerzit¢ ucinné realizovat svou  strategii
internacionalizace a podporovat rtiznorodé aktivity a projekty s mezinarodnim dosahem.

Vyhodnoceni a monitoring plnéni strategie internacionalizace bude probihat vzdy jednou rocné
prostiednictvim kontroly plnéni jednotlivych cilii a opatfeni. Evaluace bude provadéna pracovniky
Oddéleni mezindrodnich vztahl a internacionalizace a ptipadné zmény ve strategii budou piedlozeny
vedoucim pracovnikiim univerzity a jednotlivym univerzitnim soucastem ke schvaleni.
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